A ; SECOES
ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO stcaerania

INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO SR LA OB AL OB
WINTANA RO DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023 '

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE
DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

En la Ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las once horas del dia treinta y
uno del mes de enero del afio dos mil veintitrés, se reunieron en las oficinas de
la Coordinacién General de ;Fransparencia, Acceso a la Informaciéon Publica y de
Proteccion de Datos Personales de la Secretaria de la Contraloria del Estado, las
personas servidoras publicas: L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado.- Secretaria de la
Contraloria del Estado y Presidenta del COCODI; Lic. Diana Trujillo Mondragén.-
Subsecretaria de Auditoria y Control Interno y Secretaria Técnica del COCODI; Mtro.
Jesus Ricardo Ayala Ramirez.- Subsecretario de Anélisis Econémico y Finanzas
Publicas de la Secretaria de Finanzas y Planeacion y Vocal del COCODI; Lic. Pablo
Francisco Estrella Cetina- Coordinador General Administrativo y Vocal
Administrativa del COCODI; Lic. Doris Gamboa Olayo, Coordinadora General Juridica
y de Vinculacién y Vocal Juridica del COCODI; L.C. Mayte Olivares Caceres.- Auditora
Especial, y Vocal del COCODI de la Secretaria de la Contraloria: de conformidad con |a
convocatoria emitida por la Lic. Diana Trujillo Mondragén.- Subsecretaria de
Auditoria y Control Interno y Secretaria Técnica del COCODI de |a Contraloria, con
fundamento en el articulo 39 del Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales
de Control Interno de la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, de fecha 23 de julio del afio dos mil diecinueve y del Acuerdo por el
cual se emiten los Lineamientos para la Integracién y Funcionamiento de los
Comités de Control y Desempefio Institucional para la Administracién Pdblica
Central y Paraestatal del Estado de Quintana Roo, de fecha siete de noviembre de
dos mil diecinueve, ambos ordenamientos vigentes y publicados en el Periddico
Oficial del Estado de Quintana Roo, para llevar a cabo la Primera Sesién Ordinaria

del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de la

Contraloria (COCODI), conforme a lo siguiente: )
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO SECRETARIA
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO
DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023

DEL ESTADO

“ORDEN DEL DIiA"

El Orden del dia se integrara conforme a lo siguiente:

© o N U A WN

o

1.
12.

13.

14.
15.

6.
17.
18.
1=

Palabras de Bienvenida a cargo de la LC.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Secretaria de la Contraloria del Estado.

Declaraciéon de Quérum legal e inicio de la sesion.

Aprobacion del Orden del Dia.

Ratificacion del Acta de la Sesion Anterior.

Seguimiento de acuerdos de las sesiones previas.

Evoluciéon de riesgos.

Avance del PTCI.

Conocimiento del avance del Programa de Etica.

Recomendaciones en su caso del Comité de Etica.

. Presentacion del avance del cumplimiento de objetivos v metas institucionales

de los programas presupuestarios.

Estado que guarda la atencidn de observaciones por acciones de fiscalizacion.
Acciones para el establecimiento de controles que atiendan las debilidades
detectadas derivadas quejas, denuncias inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades.

Presentacion y validacion del Informe Anual.

Presentacion y aprobacion del PTCI.

Conocer y opinar sobre los procesos que seran objeto del ejercicio de
identificacion de riesgos.

Presentacién del informe anual de actividades del Comité de Etica.

Asuntos Cenerales.

Lectura y aprobacion de los acuerdos tomados durante la sesion.

Clausura de la Sesion A

=P
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i ) SECOES
ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO SECRETARIA
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO e LRIt onlx
ROO DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023

1. PALABRAS DE BIENVENIDA.

En uso de la voz, la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria de |la Contraloria
del Estado y Presidenta del COCODI, da la mas cordial bienvenida a los participantes
de esta sesion y agradece su asistencia y participacion, ademas de explicar que el
motivo de la reunidn, es para llevar a cabo la Primera Sesion Ordinaria del Comité de
Control y Desempeno Institucional de la Secretaria de la Contraloria del Estado,
misma que se rige por los Lineamientos para la Integracion y Funcionamiento de los
Comités de Control y Desempenio Institucional para la Administracion Publica Central

v Paraestatal del Estado de Quintana Roo.

2. DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INICIO DE LA SESION.

En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragoén, Subsecretaria de Auditoria y
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, procede al pase de lista de los
integrantes del COCODI y se determina la existencia legal del Quérum y se declara

procedente el inicio de la sesion conforme al orden del dia por aprobarse.

3. APROBACION DE LA ORDEN DEL DIA.

En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragoén, Subsecretaria de Auditoria vy
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCQDI, dio lectura al orden del dia, y lo
somete a la aprobacion de los integrantes del COCODI, mismo que es aprobado por

unanimidad.

4. RATIFICACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragon, Subsecretaria de Auditoria v
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, sefala que el Acta de la
reinstalacion y acta de la Cuarta Sesion Ordinaria del ejercicio 2022, fue validada vy
firmada por los integrantes del Comité, que en ella intervinieron, por lo que se solicita

omitir lectura y sea ratificada para los tramites correspondientes, misma que fue

aprobada por unanimidad. (Se integra acta como Anexo l). \J
% I\"
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO
JUINTANA ROOC DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023

SECOES

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA
DEL ESTADO

5. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE LAS SESIONES PREVIAS.

En uso de la voz la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria y

Control Interno y Secretaria Técnica del COCODI, presenta a los asistentes de la sesion,

el seguimiento de los acuerdos de la Cuarta Sesidon Ordinaria del Comité de Control v

Desempeno Institucional de la Secretaria de la Contraloria del Estado.

irganos Inte
es0 "Entrega - Re

Con Memarindum Na S
sa infarma al ente

acuerdo pars gu

Can Memardndum
se informao al e
acuendo para .

te de Com
cto de Int

SECOESCOCODIGOR-22/A3

6. EVOLUCION DE RIESGOS.

En Procesa

En Brocesa

de

nl Que labore
nacian de

En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragdn, Subsecretaria de Auditoria y Control

Interno y Secretaria Técnica del COCODI, presenta la evolucion de los riesgos, que han

tenido a la fecha, asi como las actividades realizadas para la mitigacion de los mismo,

los cuales se detallan a continuacion:

)
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QUINTANA ROO DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023 102312027

Homologacion de los
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Oficio de ancyentra homologada | proceso de entreaa
designacion de receDeien Se hamologaron los farmatos relatives al proceso de
autoridad - - - entrega recepcion
supetvisora y de i
respuesta a la ElOficio de solicitud de T OO O SR | El riesgo identificado no se ha presentado, por 1o gue se
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Racepcion El riesga identificado no so ha presentado, por 1o que se

concluye que los controles establecidos hasta el

momenta han sido efectivos

7. AVANCE DEL PTCI.
En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria y
Control Interno y Secretaria Técnica del COCODI, presenta el Programa de Trabajo de

control Interno pendiente denominado “Difusién de la Normatividad en materia de

control interno y aplicacién en esta Secretaria” y que a continuacién se enlista:

@ la evaluacion de los 52 elementos

Monitereo y X g S COMes a la Matriz de Validacién nivel \
validacien de los aneacion, Matiz da o, . e acion, Matriz de s cambios de Umidad)
controles del '_ "I'Lh“"’"1" Control para Validacion & Responsatle del Proceso de Entrega Recepeion
ejercicio 2022 y LY. . \";"‘I

t L Nivel Alto y a Nivel Procesa,
Elaborar el Informe 15092000 180002 )i de mejora Enprocesa Con Oficio No. SECOES/SACCGACICC/TO0OVI/ 2023,

das y de P 5°

Anual del Estado inferme Anual concluidas y de procesoe s¢ solicito el apoyo del Lic. Pastor Sima Luit,
que Guarda el s ll”-l Informe Anual del Estada Coordinador de Apoyo Juridico de tos Organas Intemos
‘Sistema de Control RCH qUEGlarua s que Guarda el SClly PTC de Control, para realizar el analisis al proceso de
Interno “Entrega - Recepcion” y proceder al llenado de la Matriz

para Vahdacion a Nivel Procosa

8. CONOCIMIENTO DEL AVANCE DEL PROGRAMA DE ETICA.
En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria y
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, informa que mediante ofici f !
SECOES.CGTAIPPDP7CVS.25.4.4.0042/2023 se hace de conocimiento, que se estd !

llevando a cabo el Proceso de nominacién y eleccién de los miembros del Comité '\
de Etica y Conflicto de Interés (COEPCI) 2023 - 2024, motivo por el cual no se presenta l’

informacion en este punto.
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8. RECOMENDACIONES, EN SU CASO DEL COMITE DE ETICA.
En n uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria Y
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, informa que mediante oficio
SECOES.CGTAIPPDP7CVS.28.4.4.0042/2023 se hace de conocimiento, que se esta
llevando el Proceso de nominacién y eleccién de los miembros del Comité de Etica
y Conflicto de Interés (COEPCI) 2023 - 2024, motivo por el cual no se presenta

informacion en este punto.

10. PRESENTACION DEL AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS Y METAS
INSTITUCIONALES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.
En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria Y,
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, presenta el avance del
cumplimiento de objetivos y metas institucionales de los programas
presupuestarios Gobierno Transparente y Gestién y Control Gubernamental
correspondiente a los indicadores, con corte al cuarto trimestre del ejercicio fiscal

2022, la informacién se encuentra detallada en el Anexo II.

1. ESTADO QUE GUARDA LA ATENCION DE OBSERVACIONES POR ACCIONES
DE FISCALIZACION.

En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria y
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, informa gue la Secretaria de la
Contraloria no tiene observaciones pendientes por acciones de fiscalizacién, y que la
auditoria numero 20-AEMF-B-GOB-013-024, realizada por la Auditoria Superior del
Estado de Quintana Roo, ya fue culminada sin observaciones, tal y como se detalla a
continuacién

20-AEMF-B-GOB-013-024 “Auditoria de
| Cumplimiento Financiero de Egresos
Ejercidos”

Materia Financiera

2021

Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo.

Ninguna

Concluida

| Ninguna

Ninguna
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SECOES
ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO sEcRETARIA
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO e L ORI
DE FECHA 31 DE ENERQ DE 2023

12. ACCIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES QUE ATIENDAN LAS
DEBILIDADES DETECTADAS DERIVADAS DE QUEJAS, DENUNCIAS,
INCONFORMIDADES ¥ PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE
RESPONSABILIDADES.
En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria y
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, hace mencidn que no se captaron a
la fecha quejas o denuncias, inconformidades o procedimientos administrativos
relacionados con las personas servidoras publicas de la Secretaria de la Contraloria o

relacionadas con su gestion gubernamental.

13. PRESENTACION Y VALIDACION DEL INFORME ANUAL.
En uso de la voz, |a Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria y Cantrol
Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, presenta el Informe del Estado que guarda
el Sistema de Control Interno de la Secretaria de la Contraloria, con base a la

validacion y monitoreo de controles a Nivel Alto, que se realizé a la evidencia
proporcionada por las unidades administrativas de esta Secretaria, donde se obtuvo

que el sistema de Control Interno, se encuentra en el grado de instrumentacion que

se senala a continuacion:

Ambiente de Control Avanzado
Administracion de Riesgos Avanzado
Actividades de Control Avanzado
Informacién y Comunicacion Avanzado
Supervision Avanzado
Resultado del Grado de Instrumentacion Avanzado \

En cuanto a Nivel Proceso, como punto de acuerdo de la Cuarta Sesién Ordinaria del
comité, se establecio la revision del proceso de Entrega - Recepcion, por lo que se

solicité al Lic. Pastor Sima Luit, Coordinador de Apoyo Juridico de los Organos

e ———— e
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO SECRETARIA

INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO DELATONTRN.oRlA
DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023

Internos de Control, la revisién y analisis al proceso de “Entrega - Recepcién” para
proceder al llenado de la Matriz para Validacién a Nivel Proceso. motivo por el cual no
pudieron ser integrados los resultados al informe anual. Una vez concluido el anélisis
del proceso, se integrara la Matriz de Validacion con las respectivas acciones a

instrumentar al Programa de Trabajo de Control Interno.

A continuacion, se somete a validacion de los integrantes de este Comité, el Informe
del Estado que guarda el Sistema de Control Interno, se da el uso de la voz a los
integrantes para que emitan sus comentarios y su postura en cuanto a la validacién
del informe.

El informe es aprobado por unanimidad. (Se integra Informe del Estado que Guarda

el Sistema de Control Interno Institucional como Anexo lli),

14. PRESENTACION Y APROBACION DEL PTCI.
En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragdn, Subsecretaria de Auditoria y Control
Interno, y Secretaria Teécnica del COCODI, presenta las acciones de mejora que

integran el Programa de Trabajo de Control Interno de la Institucion del ejercicio.

1.“Difundir hacia todo el personal de la Secretaria el Programa Estatal de Desarrollo
2023-2027, Ley Organica, Reglamento Interior, Manual de Organizacion, Manual de
Procedimientos, Manual de Procedimientos de Tramites y Servicios, asi como su
mision, vision, metas y objetivos institucionales.”

2. Implementar la metodologia de evaluaciéon sobre el apego del personal a los
principios y valores éticos y conductuales.

3. Promover la capacitacion de todas las personas servidoras publicas de la Secretaria

de la Contraloria en materia de ética e integridad, y difundir los principios y valores

enmarcados en el cédigo de ética, de conducta y reglas de integridad.
4. Implementar tableros de control de nivel ejecutivo y directivo que permita gener
reportes estrategicos dirigidos a la alta direccién para dar seguimiento al
cumplimiento de metas, objetivos y logros alcanzados con la finalidad de apoyar en
la toma de decisiones de forma asertiva.

5. Elaborar un Catdlogo de Sistemas de Tecnologias de la Informacion Y
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO SECRETARIA
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO EXLA CoNThRoRin
DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023

Comunicacioén aplicables a la Secretaria de la Contraloria.

6. Desarrollar una politica institucional para gestionar las necesidades de
capacitacion de las unidades administrativas de la Secretarfa de |a Contraloria.

7. Integrar un programa anual de capacitacion que permita impulsar la
profesionalizacion del personal y el fortalecimiento de la institucion.

8. Actualizar el catalogo de procesos de la Secretaria de la Contraloria Y SuUs riesgos
asociados (problematicas), con la finalidad de contar con elementos para la fase de
planeacion en la administracion de riesgos.

9. Capacitar a las personas servidoras publicas adscritas a la Secretaria de la
Contraloria en materia de Control Interno y Administracion de Riesgos, y difundir la
normatividad aplicable.

10. Aplicar la “Metodologia para la Identificacién y Evaluacién de Riesgos de
Procesos” en el ejercicio 2023, al proceso propuesto al Comité de Control Y
Desemperio Institucional.

. Aplicar en el ejercicio 2023, la “Metodologia para determinar el estado gue guarda

el sistema de control interno institucional”

15. CONOCER Y OPINAR SOBRE LOS PROCESOS QUE SERAN OBJETO DEL
EJERCICIO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.
Derivado de los cambios de administracion y a la estrategia para la actualizacion del
marco normativo - administrativo de la Secretaria de la Contraloria, la definicién del
proceso que sera objeto de administracién de riesgos se realizard en sesiones
subsecuentes, sin perjuicio de dar cumplimiento al gjercicio para cumplir con los

plazos que sefiala la normatividad aplicable.

16. PRESENTACION DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL COMITE DE
ETICA.
Mediante  oficio SECOES.CGTAIPPDP7CVS.25.4.4.0042/2023 se hace de
conocimiento, que se esta llevando el Proceso de nominacién y eleccién de los
miembros del Comité de Etica y Conflicto de Interés (COEPCI) 2023 - 2024, motivo

por el cual no se presenta informacién en este punto. \,-/
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO SECRETARIA
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO

o i DEL ESTADO
RO DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023 201212027

17. ASUNTOS GENERALES.
En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria %
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, solicita a los integrantes del
comité, que en caso de tener algun asunto general a tratar lo pueden plantear.

No habiendo asuntos generales a tratar en la presente sesién, se continda con el

desarrollo del orden del dia.

18. LECTURA Y APROBACION DE LOS ACUERDOS TOMADOS DURANTE LA
SESION.
En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria Y
Control Interno, y Secretaria Técnica del COCODI, procede a dar lectura a los

acuerdos:

SECOES/COCODI/I0R-23/Al. La Coordinadora de Control Interno, dara seguimiento a
las acciones que se reportan en proceso para vigilar su debida conclusion.
SECOES/COCODI/IOR-23/A2. Se deberd informar a las areas correspondientes, las
acciones de mejora a instrumentar para que se integren los respectivos Programas
de Trabajo de Control Interno.

SECOES/COCODI/IOR-23/A3. Se dara seguimiento a la instalacién del Comité de
Etica para retomar las actividades pendientes de reportar, con la finalidad de que se

informe en las sesiones subsecuentes.

19. CLAUSURA DE LA SESION.

En uso de la voz, la Lic. Diana Trujillo Mondragén, Subsecretaria de Auditoria Y
Control Interno, y Secretaria Técnica, manifiesta que en virtud de haberse agotado
los puntos del orden del dia yv no habiendo otro asunto que tratar, procede a
clausurar la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control vy Desempeno
Institucional de la Secretaria de la Contraloria del Estado del ejercicio fiscal 2023,
siendo validados por los Integrantes del Comité de Control y Desempefo
Institucional los asuntos presentados en ésta Primera Sesion, el dia 31 de enero del
ano 2023 a las 13:00 horas.
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO

SECRETARIA

DEL ESTADO
DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023 2 1

1023|2027

.

L.C.P. REYNA VALDI A ARCEO ROSADO. o
PREQDENIADELCO ITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL Y SECRETARIA CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL Y
DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO SUBSECRETARIA DE AUDITORIA Y CONTROL
INTERNO DE LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL ESTADO
VOCALES /_\
)
MTRO. JESUS RIEARDO AYALA RAMIREZ. IC. PABLO FRANCISCO ESTRELLA CETINA.
SUBSECRETARIO BDE ANALISIS ECONOMICO OCAL ADMINISTRATIV, L COMITE DE
Y FINANZAS PUBLICAS Y VOCAL DE LA CONTROL Y DE NO INSTITUCIONAL Y
SECRETARIA DE FINANZAS Y PLANEACION DIRECTOF ERAL ADMINISTRATIVO DE LA
“\ SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO
\\
L.C. MAYTE OLIVARESYCACERES. LIC. DORIS GAMBOA OLAYO.
AUDITORA ESPECIAL Y VO®AL DE LA VOCAL JURIDICA Y COORDINADORA GENERAL
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL JURIDICA Y DE VINCULACION DE LA
ESTADO SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO
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QUINTANA ROD

| LISTA DE ASISTENCIA DE LA PRIM
DESEMPENO INSTITUCIONAL DE

ERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL
LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO

DE FECHA 31 DE ENERO DE 2023

SECOES

SECRETARIA
DE LA CONTRALORIA
DEL ESTADG

L.C. MAYTE OLIVARES

| CACERES.

VOCAL DE LA
SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL

| ESTADO |

" NO NOMBRE CARGO | FIRMA ]
1 PRESIDENTA DEL‘ N |
COMITE DE CONTROL ]
L.C.P. REYNA | Y DESEMPENO | { I
VALDIVIA ARCEO | INSTITUCIONAL Y '
ROSADO. SECRETARIA DE LA | {~
CONTRALORIA DEL g
| ESTADO _ | / .
2 SECRETARIA TECNICA | | |
| DEL COMITE DE
CONTROL Y ‘
‘ DESEMPENO =
LIC. DIANA TRUJILLO | INSTITUCIONAL « A ‘
MONDRAGON. SUBSECRETARIA DE \
AUDITORIA Y
CONTROL INTERNO DE
LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL .
ESTADO
3 SUBSECRETARIO  DE
1< | ANALISIS ECONOMICO
:J:T\?aooo :Ei:f: Y FINANZAS PUBLICAS
RAMIREZ. 'Y VOCAL DE LA
| SECRETARIA DE
FINANZAS Y
PLANEACION
£ COORDINADOR
GENERAL ,
ADMINISTRATIVO Y s ]
[ VOCAL 4
ADMINISTRATIVA DEL
LIC. PABLO : \
FRANCISCO ESTRELLA | COMITE DE CONTRO L
CETINA. Y DESEMPEN x
| INSTITUCIONAL \ .
COORDINADOR .,
GENERAL DE LA / -
SECRETARIA DE LA\
CONTRALORIA DEL i -
ESTADO
5 COORDINADORA |
GENERAL JURIDICA Y
LIC. DORIS GAMBOA | DE VINCULACION Y
OLAYO. VOCAL JURIDICA Y DE
LA SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA DEL
ESTADO
6 AUDITORA ESPECIAL Y
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