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Con base en los Articulos 21 parrafo tercero, 49, 77, 90 Fraccién XV, XX, 91 Frac-
cién VI, 94, 96 inciso C), 97, 103 fraccidn VI, 109, 133 y 153 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, en relacién con el arti-
culo 1 de la Ley de Presupuesto y Gasto Piblico del Estado de Quintana Roo,
los articulos 2,12 y 14 segundo parrafo de la Ley Organica de la Administracion
Piblica del Estado de Estado de Quintana Roo, en relacidn con el articulo 1 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
los articulos 89, 90 Fracciones Ill, VI, XVI, 229 y 230 de la Ley de los Municipios
del Estado de Quintana Roo.

CONSIDERANDO

Que una de las obligaciones como Titular del Poder Ejecutivo, es la de man-
tener en constante perfeccionamiento la administracion piblica, adecuando-
la a las necesidades técnicas y humanas de la Entidad.

Que los resultados de las pasadas elecciones, permitieron la alternancia par-
tidista en el Estado, y acorde a la plataforma electoral y programa de gobi-
erno que postula la administracion gubernamental a mi cargo, misma que
se sustenta entre otros ejes, en la honestidad, racionalidad, transparencia,
eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos plbicos, priorizando su apli-
cacion en programas y acciones para combatir la pobreza e impulsar el de-
sarrollo social y econémico del Estado.

Que las condiciones econdmicas en que se ha recibido el aparato de gobier-
no de la pasada administracion, muestran una pesada deuda pablica y otros
pasivos, que comprometen la capacidad de pago, obligandonos a tomar me-
didas emergentes de austeridad, ahorro y disciplina financiera para enfrentar
la problematica derivada de dichas circunstancias, sin desatender los pro-
gramas esenciales para el desarrollo de la Entidad en cuanto a la Seguri-
dad Plblica, Procuracion de Justicia, Educacién y Salud, ni tampoco afectag £
aguellos programas y rubros de gasto que buscan incentivar el desarrolid:
econdmico y los procesos productivos. ‘
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Que el endeudamiento plblico estatal que crecié un 115% en términos nom-
inales al pasar de 10,265 millones de pesos en el primer trimestre de 2011 a
mas de 22 mil millones de pesos en junio del presente afio, convirtiendo la
deuda estatal per capita en la mas elevada del pais.

Que en la medida en que se disminuya el gasto piblico en los rubros no es-
enciales y se implementen practicas administrativas saludables, se podran
destinar las economias resultantes del esfuerzo conjunto entre sociedad y
gobierno, para satisfacer las necesidades mas urgentes de la poblacion.

Que los Poderes Legislativo y Judicial, asi como, los Organos Constitucionales
Autdnomos dentro del marco de la libre administracion de sus presupues-
tos, han decidido unirse al esfuerzo asumido por la Administracion Piblica
Estatal, respecto a la implementacion de medidas de optimizacion y racio-
nalizacidn en el ejercicio del gasto pablico, bajo los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez.

En ese tenor, los Municipios del Estado de igual manera asumen el compro-
miso pleno, de sumarse a estas medidas de austeridad y racionatidad, sin
desatender las obligaciones contraidas por el Estado e impedir la paral-
izacion de todo el aparato burecratico, en pro de un beneficio generalizado y
la prestacion oportuna de los servicios publicos municipales.

Que se buscara el ahorro a corto y mediano plazo, con la finalidad de superar
la problematica financiera que atraviesa la administracion pablica del Estado
en sus diferentes niveles, promoviendo la modernizacion de la gestion publi-
ca y generando una cultura de disciplina financiera entre la poblacién.

Que la colaboracion de la sociedad y el gobierno, es sin duda el instrumento
que nos permitira salir adelante y evitar que la poblacién sea quien se vea
afectada con las medidas emergentes, gue tienen como objeto frenar las con-
secuencias de los excesos cometidos en la anterior administracion.

Que los entes plblicos suscriptores del presente instrumento, se compro-
meten en hacer un uso responsable, eficiente, eficaz y transparente de s
recursos piiblicos, por lo que consideran necesario la implementacién e
strumentacioén de un Pacto por Quintana Roo.
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Que los representantes de los Poderes Legislative y Judicial, Organos Auténo-
mos Constitucionales y Municipios del Estado, manifiestan que: cuentan con
la anuencia de sus respectivos 6rganos colegiados, para asumir este com-
promiso de implementar y aplicar este Pacto por Quintana Roo, de Disciplina
Financiera y de Gasto, propuesto por el Ejecutivo del Estado.

Que en mérito a las anteriores consideraciones y en aras de un manejo regido
bajo los principios del ahorro, transparencia y racionalidad, tenemos a bien
emitir el siguiente:

PACTO POR QUINTANA ROO, QUE ESTABLECE LAS MEDIDAS DE RACIONALIDAD,
AUSTERIDAD Y DISCIPLINA FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO,
AL QUE SE SUJETARAN LOS PODERES EJECUTIVO, LEGISLATIVO, JUDICIAL, LOS
MUNICIPIOS Y ORGANOS AUTONOMOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.

Es objeto del presente Pacto, establecer las medidas de austeridad y discipli-
na financiera en el ejercicio del gasto que deberan observar los Poderes Ejec-
utivo, Legislativo, judicial, Municipios y Grganos Constitucionales Auténomos
del Estado de Quintana Roo, para racionalizar y disminuir las erogaciones de
servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y transfer-
encias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, hacia un mejoramiento con-
tinuo en la eficiencia y aplicacion de las asignaciones presupuestales.

ARTICULO 2.
Para efectos del presente Pacto, se entendera por:

I Ente Piiblico Estatal: A los 6rganos centralizados y descentralizados de la....
Administracién Plblica Estatal.

Noviembre 28 de 2016



Periodico Oficial

A9
MAS Y MEJORES
QUINTANA ROO OPORTUNIDADES
GORIERNO DEL £3%ADO
2016 + 2022

Il. Gestidn Piblica: A la Secretaria de la Gestion Piblica del Estado, y/o los
drganos de control y evaluacion interna de los Poderes Legislativo o Judicial,
del Municipio o del Grgano Constitucional Auténomo que corresponda.

Il Oficialia Mayor: A la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo, y sus homologas
ylo similares en los Poderes Legislativo y/o Judicial, del Mu nicipio o del Orga-
no Constitucional Autdbnomo que corresponda.

IV. Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado; y/o las Ofi-
cialias de los Poderes Legislativo y/o Judicial, las Tesorerias de los Municipios

y/o homologas y/o similares de los Organos Constitucionales Auténomo que
corresponda.

TITULO SEGUNDO

DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, ORGANOS CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS Y MUNICIPIOS.

ARTICULO 3.

Los Entes Plblicos Estatales y Municipales, en el ejercicio de sus asignaciones
presupuestales de libre disposicién, deberan realizar las acciones necesarias
para adecuar el ejercicio de su presupuesto autorizado, buscando la gener-
acion de economias de cuando menos un 5%, sujetandose estrictamente al
calendario y techos financieros.

ARTICULO 4.

Las Secretarias de: Gestion Piblica, Oficialia Mayor vy la Secretaria, dentro
del marco de las atribucionés que les confiere sus respectivas leyes y orde-
namientos, vigilaran la estricta observancia del contenido del presente Pacto.

ARTICULO 5.
Los Titulares de los Entes Piblicos Estatales y Municipales, elahoraran un
Programa de Ahotro Presupuestal, que deberan entregar, a mas tardar el 21
de diciembre del presente afio, ante la Secretaria.

Noviembre 28 de 2016



Periodico Oficial

QUINTANA RQO

GOBIERNG DEL ESTADO

2016 » 2022

El Programa de Ahorro Presupuestal, debera contener:

I.Proyectos de;

a. Optimizacidn de procesos internos.

b. Simplificacion de tramites y servicios.

c. Disminucién de costos de operacién y duplicidad de trabajos.
d. Maximizacion de desempefio organizacional.

e. Acciones para impulsar la automatizacidn de los servicios guberna
mentales.

II. Informe por capitulo de gasto que sefiale:

a. Importe del ahorro generado con motivo de la aplicacion de las
medidas de racionalidad y austeridad del gasto, por mes.

b. Cuantificacion de los recursos derivados de las excepciones previs
tas en el presente Acuerdo.

Las economias presupuestales generadas por el Programa de Ahorro Pre-
supuestal, asi como, las provenientes de recursos asignados y no ejercidos,
podran reasignarse a proyectos sustantivos de las propias dependencias de
fos entes pablicos que los generen, siempre y cuando correspondan a priori-
dades establecidas en sus programas, cuenten con la aprobacion de la Sec-
retaria y se programen preferentemente a obra o acciones contempladas en
el presupuesto y los proyectos de inversion pibtica.

Cuando dichos ahorros presupuestarios tengan como fuente de financiamien-
to recursos etiquetados por el Estado o la Federacion, debera reintegrarse a
la Secretaria que corresponda, el monto total del presupuesto no ejercido al
cierre del ejercicio fiscal de que se trate; dentro de los plazos previstos por
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Para efecto de las reprogramaciones presupuestales quedan exceptuadas las
partidas de gasto especificas relacionadas con las compras consolidadas.
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DE LOS ENTES PUBLICOS ESTATALES

ARTICULO 6.

Cuando los ahorros presupuestarios de los entes plblicos estatales tengan
como fuente de financiamiento recursos etiquetados por el Estado o la Feder-
acidn, debera reintegrarse a la Secretaria que corresponda, el monto total del
presupuesto no ejercido al cierre del ejercicio fiscal de que se trate; dentro

de los plazos previstos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Para efecto de las reprogramaciones presupuestales quedan exceptuadas las
partidas de gasto especificas relacionadas con las compras consolidadas.

ARTICULO 7.

Para comprometer un recurso previsto en el Presupuesto de Egresos, se de-
berd contar con la suficiencia presupuestaria y previa identificacion de la
fuente de ingresos, que se utilizara para ejercer dichos recursos,

Solo procederan los pagos establecidos en el Presupuesto de Egresos y por
conceptos devengados, de ninguna manera se podran ejercer o autorizar los
que no cumplan esta disposicion.

Para la autorizacion de la Secretaria, segin corresponda, de los convenios
con la Federacion e incluso con los particulares, que implique una aportacién
presupuestal contemplada o no, en el Presupuesto de Egresos, necesaria-
mente deberd venir acompafiado de la justificacion que incluya el analisis
costo heneficio.

ARTICULO 8.
Disposiciones especificas en materia de gasto y presupuesto de egresos.

A. CAPITULO 1000. SERVICIOS PERSONALES:
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I. Los sueldos y salarios netos del Gobernador del Estade, Presidentes Mu-
nicipales, Tesoreros, Secretarios, Subsecretarios, Coordinadores, Directores
Generales, Directores y los homélogos en los Entes Pablicos Estatales y Mu-

n|C|pales no registraran incremento respecto det tabulador autorizado para
el ejercicio.

II. Los Entes Piblicos Estatales y Municipales, podran instrumentar un pro-
grama de retiro voluntario de trabajadores, dentro de sus respectivas juris-
dicciones. Tratandose del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, serd a
través de la Oficialia Mayor, para los demas Entes Piiblicos Municipales, por
conducto de las unidades administrativas homélogas.

lIl. Toda plaza que se libere, ya sea derivada del programa de retiro voluntario
o generado por cualquier otra causa, debera ser cancelada. Con la salvedad de
aquellas, que, por estructura de tos Entes Pitblicos Estatales, sea indispens-
able para el ejercicio de atribuciones propias de éstos, previa autorizacién de
la Secretaria y de la Oficialia Mayor.

IV. Las plazas de base, que queden vacantes durante la aplicacion del pre-
sente Acuerdo, no podran ser contratadas hasta el segundo bimestre de su
entrada en vigor, previa evaluacion de los resultados y acreditar la necesidad
de su continuidad, y con la autorizacion de la Secretaria, [a Oficialia Mayor,
asi como su debida vigilancia por la Gestién Piiblica.

V. No se autorizard a los Entes Piiblicos Estatales y Municipales la creacidn de

plazas, que no se encuentren previstas en sus respectivos Presupuestos de
Egresos.

VI, Solo se podra contratar personal bajo el régimen de honorarios o supernu-
merarios previa autorizacion de la Secretaria, la Oficialia Mayor, asi como su
debida vigilancia por la Gestidn Piblica, cuando se acredite por parte de los
Entes Plblicos que dicho servicio es indispensable para su funcionamiento o
prestacion de servicio. En tal caso, debera ser verificable y auditable en cuan-
to a su prestacion y utilidad pablica.

Vil. La Secretaria y la Oficialia Mayor de los Entes PUblicos Estatales y Munici-
pales consolidaran un registro (nico de recursos humanos, dentro de su am-
bito de competencia, con la finalidad de mejorar la planeacién y medicion g
procesos y actividades, comprobar la existencia y asistencia de los servid i
piblicos y eficientar la elaboracién de la ndmina y su pago, con el Ob]etO\
reducir costos. 5

Wit s.ut::a m
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La Oficialia Mayor establecera los lineamientos para la integracion, conteni-
do, periodicidad y demas elementos substanciales, debiendo publicarlo en el
Periddico Oficial del Estado para la implementacion y puesta en funcionamien-
to durante el ejercicio fiscal 2017

B. CAPITULO 2000. MATERIALES Y SUMINISTROS

l. Los Entes Plblicos Estatales y Municipales deberan enviar a la Oficialia May-
or, un informe pormenorizado de (os requerimientos de material en base al
catalogo aprobado, y que sera utilizado durante la vigencia del presente Pacto
que permitan realizar compras consolidadas para obtener economias en un
porcentaje igual o mayor al 5% cinco por ciento en relacion a lo presu puestado.

Lo dispuesto por esta fraccidn, serd aplicable también a las dependencias rel-
acionadas con las materias de Salud, Educacién, Seguridad Piblica y Procura-
cion de Justicia.

IL. A partir de la entrada en vigor del presente Pacto los Entes Piiblicos Es-
tatales y Municipales, solo se cubriran los servicios personales, los servicios
basicos y las compras indispensables para atender la operacion de las oficinas
administrativas y los servicios piblicos.

lIl. Se deberan generar economias por concepto de seguros y fianzas, huscando
los mayores ahorros y beneficios en el ejercicio del gasto.

IV. La Oficialia Mayor previa autorizacién de la Secretaria, de los Entes Plblicos
Estatales y Municipales determinaran la contratacién de bienes y servicios de-
nerales, sujetandose cuando menos, a los siguientes:

a. Se privilegiara [a contratacién consolidada de materiales y suminis-
tros, equipos de oficina, mobiliario y demas bienes y servicios,

b. Para la adquisicion de materiales y equipos de oficina, se estableceran
estandares para la distribucion y entrega del proveedor a cada unidad
administrativa responsable, conforme a un calendario preestablecido,

autorizado. {f:;
¢. La dotacion de combustible se hard previa comparacién de las asiee
naciones mensuales del ejercicio inmediato anterior, acompafiada deila
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justificacidn correspondiente. La dotacion de combustible a vehiculos se
haré previa justificacion de la necesidad del uso de dicho medio de trans-
porte para el cumplimiento de las funciones propias del servicio.

d. Para el desarrollo de las comisiones foraneas se privilegiara el uso com-
partido del vehiculo, a efecto de reducir el gasto de combustible.

e. Para el efecto del inciso c y d, se debera llevar una bitacora que conten-
g2, cuando menos la informacion siguiente:

1. Consumo de combustible.
2, Nombre det servidor piblico a cuyo resguardo se encuentra la unidad.
3. Kilometros recorridos.

C. CAPITULO 3000, SERVICIOS GENERALES

Los Entes Pablicos Estatales y Municipales, deberan tomar las siguientes medi-
das:

I EL uso del transporte aéreo privado sera exclusivamente para compromisos
gubernamentales del Titular del Poder Ejecutivo, y con las salvedades que el
propio disponga.

En traslado aéreo de los servidores piblicos de los Entes Pitblicos Estatales, se
autorizara por la Secretaria previa justificacion de la asistencia personal al lugar
donde se desarrollara la comisién, privilegiando en todo momento el uso de
tecnologias de voz y datos y video conferencias.

II. Estableceran acciones para generar ahorros en ef consumo de energia eléc-
trica, agua y servicios telefonicos. Para tal efecto las unidades administrativas
daran lectura al consumo de dichos servicios, a fin de llevar un control del uso
responsable y racionable de los mismos. Implementar las campafias de concien-
tizacion del uso racional de los servicios.

I Implementaran procesos por medio de sistemas electrdnicos que disminuy-
an el uso de papel, y el desplazamiento innecesario del personal a las diversas
unidades administrativas para la gestion de tramites y documentos.

IV. Para efectuar el mantenimiento preventivo o correctivo de vehiculos, cuandg
el costo de éste exceda el 35% treinta y cinco por ciento del valor comercial d

tos mismos, se requerira dictamen de unidad autorizada por la Secretaria v 4.4t
EdRT 3
g
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Oficialia Mayor.

V. En caso de siniestro, por negligencia atribuible al servider piblico que ten-
ga el vehiculo a su resguardo, el pago del deducible sera cubierto por éste.

VI. Deberan en un plazo no mayor a un mes a la entrada en vigor del pre-
sente Pacto, notificar a la Oficialia Mayor y a la Secretaria, los vehiculos que
se encuentren inservibles a efecto de cancelar la dotacién del combustible,
seguros y demas servicios relacionados con los mismos, asi como realizar
el proceso de enajenacion correspondiente en términos de la normatividad
aplicable.

VII. No se autorizaran recursos adicionales a las asignaciones presupuestales
para la adaptaci6n, remodelacion, reparacion, mantenimiento de inmuebtes,
asi como, compra de estructuras y manufacturas para construccion.

Con excepcidn de aquellas que resulten necesarias para brindar servicios
relacionados con la Salud, Seguridad Pilblica, Procuracién de justicia y Ed-
ucacion.

VIIL Se restringen los gastos de publicidad y propaganda de {os Entes Piibli-
cos Estatales y Municipales, al minimo necesario. En caso, de que se requiera,
debera contar con la autorizacién de la Secretaria.

IX. Las cuotas y suscripciones a asociaciones diversas, diarios, revistas y pub-
ticaciones especializadas, sélo podran realizarse cuando é&stas sean indis-
pensables para el cumplimiento de las actividades de las areas sustantivas.

Bajo ninglin caso, podra incrementarse la partida presupuestal correspondi-
ente.

X. Solo podran ser sujetos de servicios de telefonia celular (voz y datos) los
titulares de los Entes Piiblicos Estatales y Municipales, siempre y cuando, su
usa resulte estrictamente necesario para el adecuado desempefio de las fun-
ciones de los servidores plblicos.

XI. Sélo procedera la renta temporal de vehiculos cuando su necesidad sea
plenamente justificada, adjuntando informe de su costo heneficio.

Xil. Se privilegiara el arrendamiento puro de bienes muebles, equipos d/7
cdmputo y vehiculos, respecto a su compra.

13
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XIV. Tratandose de la invitacidn a reuniones, convenciones u otro tipo de even-
tos en los que se requiera {a participacién de varias personas, Gnicamente se
autorizara la asistencia det minimo necesario. Los importes asignados a cada
uno, seran comprobados con apego a los lineamientos que al efecto emita la
Secretaria.

D. CAPITULO 4000. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.

l. Solo procederan las Transferencias, Asignaciones, Subsidios u Otras Ayudas
a Terceros a través de las instancias gubernamentales correspondientes, y so-
portadas con el estudio y analisis de {a necesidad de su otorgamiento, previa
autorizacion de la Secretaria.

ARTICULO 9,
Se deberan observar las medidas de racionalidad y disciplina financiera pre-
vistas en el presente Pacto, sin perjuicio, de lo que se prevea en otras dis-

posiciones en materia de racionalidad y disciplina presupuestaria los Entes
Plblicos Estatales.

Los montos del ahorro o de las economias generado por todos los Entes PQ-
blicos Estatales y Municipales derivados de la instrumentacion del presente
Pacto, asi como su destino, debera reportarse en informes mensuales, ante la
Secretaria, o ante el cabildo que corresponda, para el caso de los Municipios.

ARTICULO 10.

Las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion y/o aplicacion del
presente Pacto, seran resueltas por la Secretaria.

TRANSITORIOS
PRIMERO.

El presente PACTO POR QUINTANA ROO, QUE ESTABLECE LAS MEDIDAS DE RACIONALI-
DAD, AUSTERIDAD Y DISCIPLINA FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL GASTO PﬂBL!CO, AL
QUE SE SUJETARAN LOS PODERES EJECUTIVO, LEGISLATIVO, JUDICIAL, LOS MUNICIPIOS
Y ORGANOS AUTONOMOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO, entrard en vigor a partir de s
publicacion en el periddico oficial del estado y concluird el dia 24 de septiembre (%
ano 2022.
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MAS Y MEJORES
OPORTUNIDADES

En el caso que, durante la vigencia, alguno de los entes plblicos Estatales y Munic-
ipales suscribientes del PACTO POR QUINTANA ROO, QUE ESTABLECE LAS MEDIDAS DE
RACIONALIDAD, AUSTERIDAD Y DISCIPLINA FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL GASTO
PUBLICO AL QUE SE SUJETARAN LOS PODERES EJECUTIVOQ, LEGISLATIVO, JUDICIAL, LOS
MUNICIPIOS Y ORGANOS AUTONOMOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO; cambie de titular,
podran continuar en vigor las disposiciones del mismo, hasta la conclusién prevista
en el parrafo que antecede. Requiriendose en su caso, escrito de adhesion al presente
pacto de los nuevos titulares, con las aprobaciones legales correspondientes, mismo
que deberan publicar en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo, en un término
no mayor a 45 dias naturales.

SEGUNDO.

Dentro de los primeros 15 dias posteriores a {a entrada en vigor del presente, la Ofi-
cialia Mayor del Gobierno del Estado de Quintana Roo, emitira los lineamientos para la
integracion del Registro Unico de Recursos Humanos, de conformidad con el Articulo
8, letra A, fraccién VIl del presente Acuerdo.

TERCERO.

Dentro de los primeros 30 dias a la entrada en vigor de los Lineamientos a que hace
referencia el transitorio que antecede la Oficialia Mayor de los Entes Piiblicos Estatales
y Municipales, deberan enviar a sus respectivas Oficialias Mayores sus plantillas de
personal integradas, con base a las disposiciones del presente Pacto por Quintana Roo
para el cierre del ejercicio fiscal 2016.

CUARTO.

Para los efectos del presente pacto, se reserva a los Poderes, asi como a los Organos
Auténomos y a los Municipios del Estado, su adhesién al mismo, respetando en todo
momento la autonomia que les reconoce la Constitucidn Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo.

QUINTO.
El presente pacto pedra modificarse en cualquier momento a peticion de cualquiera de
los Poderes, asi como a los Organos Auténomos y a los Municipios del Estado.

SEXTO.
Se derogan las disposiciones administrativas que se opongan al presente Pacto por
Quintana Roo.
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DADO EN LA RESIDENCIA OFICIAL DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO EN LA CIUDAD DE CHE-
TUMAL, CAPITAL DEL £STADO QUINTANA ROO, A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES DE NOVIEM-
BRE DEL ANO DOS MiL DIECISEIS.

PODER EJECUTIVO

.

C.P. CARLOS MANUEL’ !;\%QUTN GONZALEZ
GOBERNADOR DEL qSTA( TANA ROO

&?’, e
PODER LEGISLATIVQ PODER JUDICIAL
LiC. EDUARDO LORENZO MARTINEZ ARCILA DR. FIDEL GABRIEL VILLANUEVA RIVERC

DIPUTAPO PRESIDENTE DE LA GRAN COMISION MAGISTRADC PRESIDENTE DEL
DE LA XV LEGISLATURA DEL ESTADO PODER JUDICIAL DEL ESTADO.

A

i

) .\q@(xﬁ
R
LIC. FRANGISCOAAVIER C.Py A JUAN MELQUIADES
LOPE; VERGARA FERNANDEZ )
SECRETARIO GOBIERNO SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION

MTRO. MANUEL ISéAE AMILLA CEBALLOS
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- POR LOS MUNICIPIOS

s Sgeb ebtves
ERTO ESTRADA BARBA 3
EL H. AYUNTAMIENTOQ DE BENITO JUAREZ

) /

LICDA. MARTA CRISTINA TORRES GOMEZ
LA PRESIDENTA MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE SOLIDARIDAD

LIC. RE
PRESIDENTE MUNICIPA

ING. LUIS ALFONSO TORRES LLANES
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE OTHON P. BLANCO

SuyeT A
PEev IS0 A

ICDA. LAURA LYNN FERNANDEZ PINA
PRES!DENTA MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE PUERTO MORELOS

C. PERLA CECILIA TUN PECH
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO

/,

DE COZUMEL

PMENEZ ANCONA 3
NTAMIENTO DE LAZARO CARDENAS
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PRESIDENTE MUNICIPAL DEL NTAMIENTO DE BACALAR

S CARRILLO SOBERANIS
. AYUNTAMIENTO DE ISLA MUJERES

PRESIDENJE MUNICIPAL DEL
H. AYUNTAMIENT® DE JOSE MARIA MORELOS.
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POR LOS ORGANOS AUTONOMOS

M.D. ORLANDO ESPINOZA RODRIGUE
CONSEJERO PRESIDENTE DEL INSTITUTO DE ACCESO
A LA INFORMACION Y PROTECEION DE DATOS PERSOMALES DEL ESTADO

(=

$akrrRoMAN MEDIFA JaRGiLLO
RUEL INSTITUTO H ol DEL ESTADO

MTRO. VICTOR VENAMIR “ VAS
MAGISTRADO PRESIDENSE DL JRIBUNAL
ELECTORAL DEY'ESTADO QW f, ‘ANA ROO

|

M.D\HARLAYSOSA GUILLEN
PRESIDENTE DE\LA COWISION DE YOS DERECHOS
HUMANOS DENESTADO DE Q T?(lA ROO
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AESTIGOS DE HONOR

RA. CYNTHIA DEHESA GUZMAN
DIRECTORA GENERAL DE CIUDADANOS POR
LA TRANSPARENCIA

W ;
NSEJO DIRETVO
TADORES

DEL COLEGIQ
/

MARIO ANGULO SALA
PRESIDENTE DELZOLEGIO Pt NOTARIOS DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Financiera en el Ejercicio del Gasto Piblico a [os que se sujetarg
Poderes Ejecutivo, Legisiativo, Judicial, (ps Municipios y Organos Auténomos del Gobierno del Estado.
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